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politica y sociedad

LA SEGUNDA
Miércoles 16 de Noviembre de 1988

Renovacion: ;Por qué se perdio el plebiscito?

“La Seguni

da" reproduce a continuaci6n parte de un anélisis que hacen miembros de Renovacién Nacional, en el

ltimo nimero de su revista mensual, sobre las causas de la derrota del 5 de octubre "para enfrentar con acierto
las préximas elecciones presidenciales y parlamentarias”. Con ese propésito dan su diagnostico algunos dirigen-
tes —entre los cuales también aparecenRenato Gazmuri, Federico Mekis y Tassilo Reisenegger— y “de sus res-
puestas se desprende que el escenario polftico post-plebiscito estd cambiando sustancialmente y, en consecuencia,
en la préxima contienda electoral los candidatos que representen un proyecto de sociedad libre tienen las mejores
posibilidades de triunfar. La condicién esencial radica en reconocer los errores cometidos y rectificarlos a tiem-

po”, se consigna en la intruduccién de este articulo.

Miguel Luis Amunétegui, miembro de la
Comisién Politica:

““La oposicién no arriesgé

nada al no tener necesidad de
mostrar un programa’’

En el resultado del plebiscito hay més desaciertos de
la campafa del SI que aciertos en la campaifia del NO.
Pero, como es evidente, ambos comportamientos tuvie-
ron una influencia decisiva.

Analizaré s6lo los aspectos que me parecen maés re-
levantes.

1. Las encuestas indican que, antes de la nominaci6n
del candidato, quien representara la obra de las FF.AA.
contaba con una mayoria a su favor. Sin embargo, esta
mayoria comenzé a disminuir con la designacién del
Presidente Pinochet, porque parte importante de la ciu-
dadania no lo percibia como un demécrata; reprobaba
en su régimen el tema de los derechos humanos y no es-
taba dispuesta a entregarle ocho afios méas a quien ya
habfa gobernado por 15 afios. Preferia a un civil que
respetara la linea gruesa de la obra realizada y al que se
le obviaban los peros anteriores.

2. La férmula del plebiscito, si bien practica en mu-
chos sentidos para un traspaso gradual del poder, no
era un buen sistema para ganar el gobierno. Protegia a
la oposicién del juicio ptblico, porque no arriesgé nada
al no tener necesidad de mostrar un programa. Colo-
caba en la balanza linicamente al Presidente Pinochet,
al que se le juzgé sin mayores riesgos, debido a que lue-
go existia la alternativa de una nueva eleccién.

3. La conduccién de la campafia evidencié una mortal
desconfianza en los sectores politicos. Se mont6 a tra-
vés de una estructura piramidal desde el Ministerio del
Interior hasta los alcaldes, pasando por oficiales del
Ejército. conté, ademds, con la asesoria de un pequefio
grupo de incondicionales que generd todo tipo de in-
comprensiones y resistencias e impidié el surgimiento
de una verdadera mistica.

4, El slogan de pais ganador —atiborrado de cifras y
logros macroeconémicos— no se identificé con los in-
tereses particulares de la clase media y de los més po-
bres, ni con las aspiraciones‘de la juventud. Més que ci-
fras, se requerfa la proyeccién de un cuadro de esperan-
za. Esperanza de participacién e incorporacién personal
a un pais exitoso en que, ademas, se respetarian los de-
rechos individuales y en que la salud, la educacién y la
justicia mejorarfan.

Ricardo Rivadeneira,
ex presidente de RN:

““La mayoria del pais quiso
que se aflojara el
rigido manejo politico”’

Todas las opiniones que se dan sobre el tema pro-
puesto son, por esencia, discutibles. S6lo como aporte a
la discusién me atrevo a decir que la mayoria del pafs
quiso que se aflojara el rigido manejo politico que fue
necesario imponer a partir del 11 de septiembre de
1973, y que se prolong6 por 15 afios. Portales alababa la
cualidad politica consistente en "el tino para saber aflo-
jar a tiempo”. Cualidad que Jaime Eyzaguirre conside-
raba "en extremo necesaria para un gobernante chile-
no, porque la psicologia nacional, de suyo equilibrada,
no resiste por mucho tiempo las posiciones extremas”.
La mayoria del pais pidi6 que los militares intervinie-
ran y apoy6 las fuertes correcciones que el nuevo ré-
gimen impuso para salir del caos. Los chilenos intuye-
ron que sé6lo un gobierno militar prolongado podia im-

r los sacrificios que esas correcciones exigian. Pe-
ro la equilibrada psicologfa nacional tenfa que desarro-
llar impulsos hacia una vida politica de mayor norma-
lidad, con reconciliacién y entendimiento.

A los sustentadores de la campafia del SI les falté
tiempo, o talento, para convencer a la mayoria de los
electores que esa opcién conducia a la normalidad, a la
reconciliacién y al entendimiento, mejor que la alter-
nativa contraria.

Lo importante es sacar lecciones para el porvenir. Pa-
ra eso hay que mirar de nuevo con Jaime E irre los
mejores afios de nuestra vida republicana: “Buena par-
te del secreto de la estabilidad chilena de més de medin
siglo eman6 del prudente vaivén de caracteres en el go-
bierno. A la recia dictadura de Portales sigue la tre
de Bulnes, llamada a cicatrizar muchas heridas pnfil:;
cas. Viene a continuacién el espiritu férreo de Montt y

el de su ministro Varas, que ceden el lugar a la mano
conciliadora de Pérez. Errdzuriz Zafiartu, con su tem-
peramento dominante, encuentra en Pinto un sucesor
casi opaco. S6lo después del periodo de pasiones y res-
quemores de Santa Maria falté el blando contrapeso, y
el régimen murié ahogado en sangre”.

Andrés Allamand, secretario general:
““Se intentd jugar un partido de
fatbol sin futbolistas”'.

Analizaré algunas de las causas que a mi juicio expli-
can la derrota en el plebiscito.

—Una campafia exitosa se caracteriza por incorporar
a muchas personas en el apoyo a un proyecto politico, y
por aglutinar muchas iniciativas distintas.

La campaiia oficial, en cambio, utilizé el aparato es-
tatal como instrumento proselitista. La verticalidad con
que se realizo6 sirvié para transmitir 6rdenes, pero im-
pidié recoger los efectos que generaba y las aspiracio-
nes e inquietudes de los electores. Ademds, en lugar de
sumar voluntades, esta estructura las restd en pro de
un grupo muy reducido, integrado por funcionarios en
lugar de partidarios.

—Otro error importante radicé en subestimar la im-
portancia del enfoque propiamente politico. La cam-
pafia televisiva de la oposicién, por ejemplo, no fue su-
perior porque tuviera mejores publicistas y cineastas.
Su éxito fundamental se debid a una adecuada defini-
cién previa acerca de los mensajes politicos que debia
transmitir. En ese sentido, fue clave la decisién de pro-
yectar una imagen moderada a través de Patricio Ba-
fiados, en circunstancias que el NO tenfa un caracter
rupturista.

En cambio, el Gobierno no usé criterios politicos para
definir los mensajes de su espacio televisivo y cometié
un gravisimo error inicial al no calibrar el impacto que
tendria la franja.

—DUna tercera equivocacién grave fue prescindir de
los partidos politicos, a pesar de que son irreemplaza-
bles en las contiendas electorales, pues son institucio-
nes concebidas justamente para ese fin. Los partidos
son los canales que recogen la adhesién esponténea de
las personas, cuentam con dirigentes experimentados
en materias politicas y tienen la organizacién necesaria
para implementar las campafias.

En ese sentido, se puede decir que el Gobierno inten-
t6 jugar un partido de fitbol sin futbolistas. O, peor
ain, que trat6 de reemplazar los equipos profesionales
por equipos de fachada, sin representatividad, que no
aportaron organizaciébn ni experiencia, como ocurrié
con los comités civicos.

Pedro Ibéfez O., miembro de la
Comisién Politica:

““Falté el entusiasmo,

el fervor espontédneo’’

El Presidente Pinochet ha realizado solitariamente
proezas politicas y un gobierno excelente en muchos
aspectos.

_Pero, en su intento de reelegirse sin ser proclamado,
distancidndose de los partidos y representade en pro-
vincias por jefes militares en vez de personeros locales
destacados, dificilmente podia alcanzar éxito.

Cabria sostener que su candidatura constituy6 un
error, si se considera la eventualidad de una derrota
que no merecfa. Ademés, le era posible terminar su ges-
tién gubernativa sin luchas politicas y rodeado de ad-
:pxlrnclﬂn y respeto, aunque muchos no guisieran admi-

irlo.

Casi no cabe criticar la conduccién de la campafia,
porque la que tuvo no merece el calificativo de tal. Y
hasta podria decirse que ni siquiera hubo campafa,
aparte de la muy extenuante que hizo el candidato y de
aquella otra, publicitaria, que fue excesiva y poco afor-
tunada.

En cambio, falté lo esencial: el entusiasmo, el fervor
espontineo, esa entrega personal en que el elector se
siente “jugado” por su candidato. Hubo, sf, muchos y
bien organizados actos; pero fueron fundamentalmente
ceremonias.

Las dotes oratorias suelen carecer de importancia.
Pero en las giras hicieron falta textos breves con ideas
de fondo, y programas concretos de gobierno que con-
trastaran con la chéchara vacia de los opositores.

En las condiciones descritas, era casi imposible que
surgieran esos impulsos que excitan el fervor deﬁas
candidaturas.

Alberto Espina, miembro de la Comisién
Politica:

““No se puede triunfar sobre la
base de ‘funcionarios’

y no de ‘partidarios’ "’

~Para enfrentar una eleccién con razonables expecta-
tivas de éxito, se requiere, al menos, de: a) Ideas claras

. ¥y de fécil comprensién para el electorado; b) Credibili-

dad ante la ciudadania; c) Lideres capaces de materia-
lizar el ideario propuesto, y d) Una organizacién efi-
ciente.

La derrota de la opci6n SI en el plebiscito exige que
cada uno de estos aspectos se someta a un anélisis cri-
tico objetivo. No con el prop6sito de enrostrar los erro-
res a los responsables, que por cierto los hay e incluso
fueron advertidos de ellos. Simplemente, para corregir
las deficiencias y perfeccionar los aciertos, a objeto de
ganar las préximas elecciones de Presidente y Congre-
S0.

En cualquier caso, el éxito electoral futuro siempre
estara condicionado a la existencia de una organizacion
moderna y eficiente. Los errores en esta materia fueron
decisivos en el resultado del plebiscito. La leccién més
importante es que no se puede triunfar en una eleccién
cuando las organizaciones se estructuran con criterios
arbitrarios y sobre la base de “funcionarios” y no de
"partidarios™.

Frases como "la campafia seré atipica”, por lo que los
partidos politicos y especialmente “los politicos”, cum-
plirdn un rol “secundario”, o la “"mayorfa silenciosa”
conduciré al triunfo, s6lo contribuyeron a desorientar y,
lsci que es mas grave, a desorganizar a los partidarios del

Al final de cuentas, la organizacién de la campafia
quedé en manos de la estructura municipal. El resul-
tado fue que, salvo honrosas excepciones, las tareas
propuestas no se cumplieron o bien se realizaron exclu-
sivamente por “6rdenes superiores”, pero no por “con-
viccién” y menos con "mistica”,

En RN fuimos testigos presenciales de lo anterior.

Evelyn Matthei, integrante de la Comisién
Politica:

“’El Gobierno no supo

transmitir su mensaje’’.

La dificultad de ganar el plebiscito queda en eviden-
cia si se analiza la encuesta realizada por el Centro de
Estudios Publicos en junio de 1988, en que el NO aven-
tajaba al SI por tres puntos porcentuales, a pesar de
contar el gobierno con una enorme ventaja en el acceso
a la televisién. En esa fecha, la percepcién de la comu-
nidad era que el gobierno tenfa mayor capacidad que la
oposicién para solucionar problemas econémicos, so-
ciales y de orden y seguridad internos. Sin embargo, la
ventaja de la opcién NO en esa encuesta demuestra que
existian aspiraciones de cambio.

¢Como y por qué se transformé esta estrecha ventaja
de 3 puntos en un holgado triunfo de 12 puntos?

La respuesta esté a la vista, si se compara la mencio-
nada investigaci6én con la encuesta realizada por el mis-
mo CEP a mediados de septiembre. La credibilidad del
gobierno en cuanto a su capacidad para solucionar pro-
blemas sociales y econémicos se habfa derrumbado,
manteniendo s6lo una ventaja en lo referente a la poli-
tica de vivienda y al manejo de los problemas de orden
y seguridad.

Un cambio tan importante en la percepcién de la ciu-
dadania, en el transcurso de un perfodo tan breve, sélo
puede explicarse como resultado del impacto de la fran-
ja politica por televisi6n. Evidentemente, el programa
del NO logré una comunicacién muy exitosa de proble-
mas y aspiraciones que interpretaron a un vasto sector
del pals, y el gobierno no fue capaz de transmitir su
propio mensaje en forma clara, entendible y motivado-
ra. De hecho, la evaluacién de las franjas publicitarias
en la citada investigacién es abrumadoramente favo-
rable para el NO.

El presidente del Centro de Estudios Publicos, Elio-
doro Matte, sostuvo recientemente que la legitimidad
de las instituciones fundamentales de una sociedad de-
pende de la opinién que se tenga de ellas, y que la de-
fensa de la economia social de mercado supone no sélo
su justificacion técnica y econémica, sino también su
fundamentacién ética y politica. No me cabe duda que
el proyecto de sociedad libre que apoyaron las personas
que optaron por el SI es més atractivo, digno y promi-
sorio que el proyecto regulador e intervencionista que
propone una fraccién significativa de las fuerzas que
apoyaron la opcién NO.

La gran leccién del plebiscito es que debemos apren-
der a transmitir ese mensaje. Para ello, antes que nada,
hemos de ser capaces de sentir los problemas ajenos
como si fueran propios.



