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“Me liene que

ayudar, oiga”’,
dijo el general
Leigh. “Ahi

afuera tiene a un
ministro™,
respondid el
asesor Raul Sdez.

que se le deparaba para aquel
dia 9.

En los pocos dias que habian
transcurrido desde el golpe, la
economia se habia convertido
eén una zona de caos.

Nadie entendia muy bien
qué ocurria con los compromi-
s0s externos, con las renego-
ciaciones, con las deudas im-
pagas y con los recursos fres-
COs.

Ni el general Eduardo Cano
en el Banco Central, ni el ge-
neral Rolando Gonzalez en
Economia, vy ni siquiera el
contralmirante Lorenzo Go-
tuzzo en Hacienda, lograban
ordenar la confusa informa-
cion con que los militares se
encontraron en las reparticio-
nes claves.

Para hacer ese trabajo habia
sido convocado, desde Vene-
zuela, el ingeniero Raul Saez,
a guien se dio el rango de ase-
sor directo de la Junta.

S4ez habia conseguido dar
coherencia a los datos, pero el
gobierno carecia de equipo.

Aungque la situacion hizo cri-
sis a comienzos de octubre, la
Junta buscaba reemplazar al
general Rolando Gonzalez en
Economia desde los primeros
dias tras el golpe.

A decir verdad, Gonzalez es-
taba en su cargo como una so-
lucion de continuidad: ese ge-
neral habia sido el altimo mi-
nistro de Mineria de Allende,
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La Epoca

hasta el mismo dia del golpe.

Pero, otra vez como en el
comienzo, no habia nombres
disponibles,

En las primeras discusiones
surgio el nombre de un aboga-
do que trabajaba en la Con-
traloria, y que habia pasado
por la Caballeria del Ejército:
Hugo Araneda Dorr.

Araneda fue sondeado por
instrucciones de:la Junta.

Y en principio acepto, pero
a condicion de que el manejo
de la ecoramia estuviera real-
mente en sus manos.

Para ello propuso exponer
un plan ante la Junta.

La sugerencia fue aceptada.

Durante varias semanas,
cada manana, Araneda Dérr
fue explicando los fundamen-
tos de su plan economico ante
la atenta mirada de la Junta y
de algunos de sus asesores,

En la Marina estaban, cier-
tamente, los mas preparados.
Y fueron ellos los que desca-
bezaron la viabilidad del plan
Araneda Dorr, basicamente
porque éste pretendia fundar-
lo en un délar fijo y de bajo
precio.

El descarte de Araneda Dorr
tomo mas tiempo del conve-
niente, vy a la vuelta de los
dias, la Junta volvia a estar sin
titular en el cargo de Econo-
mia.

Los hombres
de la Armada

En eso estaba el general
Leigh aquel 9 de octubre,
cuando el asesor Raul Saez en-
tré a su despacho.

Leigh lo mird con esperan-
za.

—Me tiene que ayudar, oiga
—le dijo—. No tenemos mi-
nistro de Economia.

—Ahi afuera tiene uno —
dijo Saez, convencido.

—.Y quién es?

—Fernando Léniz, de E/
Mercurio. Es muy talentoso, y
quiere ayudar.

—Muy bien —dijo Leigh, y
se reunid con la Junta para
plantear su proposicion.

Léniz suspendio su wviaje y
juré al dia siguiente.

Los asesores civiles que gira-
ban cerca de la Armada no
pusieron objecion alguna.

Ni Saez ni Léniz supieron
por qué tanta facilidad.

Y es que detras, habia, otra
vez, una historia polémica.

Aquella historia se remonta
a antes del golpe, cuando una
comision de economistas opo-
sitores a Allende elaboré un
programa economico alterna-
tivo al de la UP.

El programa fue un encargo
secreto hecho por la Sofofa,
que arrend6 para ello una ofi-
cina en Nataniel, sobre el cine
Continental.

Esa comision estaba domi-
nada por un grupo de egresa-
dos de la Universidad de
Chicago que por distintos ca-

minos se habian allegado al
Partido Nacional, la Universi-
dad Catolica y el gremialismo.

Emilio Sanfuentes, asesor de
Agustin Edwards y lider del
grupo de estudios, habia he-
cho llegar el plan alternativo a
su socio del Pollo Stop, Her-
nan Cubillos, y a Roberto Kel-
ly, dos ex marinos que com-
partian amistad de anos, cer-
cania con Edwards y aficion
por el yatching.

De Cubillos y Kelly a los ofi-
ciales a la Armada hubo un
solo -paso.

Y debido a ese paso, la Ar-
mada fue, en ¢l momento del
golpe, la Gnica institucién que
pudo disponer de un plan.

Para afianzarlo, el grupo de
Chicago se preocupd de evitar
que en areas claves de la eco-
nomia quedara gente poco
afin.

Y otra vez fue Roberto Kelly
el encargado de hablar con el
almirante Merino para poner
en Odeplan a un hombre de la
misma linea.

Merino no lo dudé: propuso
a Kelly.

Simultaneamente, el grupo
se apersono en el Ministerio de
Economia para persuadir al
gobierno de aplicar sus planes.

La llegada fue posible por el
azar, que en aquellos dias lo
hacia todo.

Junto al general Gonzalez en
Economia habia sido nombra-
do como subsecretario un co-
ronel retirado, Enrique Lac-
kington.

El coronel tenia un hijo, To-
mas Lackington, que habia
trabajado con los Chicago en
el plan alternativo a la UP.

Organizar la reunién fue
una cuestion casi familiar.

El joven decano de Econo-
mia de la UC, Sergio de Cas-
tro, llevd la voz cantante ante
los militares, que escucharon
con cierto asombro su tono

firme, decidido y seguro.

Propusieron devaluar.

Araneda Dorr, el partidario
de la fijacién del délar bajo,
armo un escandalo que llego
rapidamente a Pinochet y a
Leigh.

Sin saber qué camino tomar,
angustiados por la urgencia de
las decisiones en una econo-
mia descontrolada, la Junta
congeld la discusion.

Hasta que el general Leigh
supo que uno de sus oficiales
habia tomado contacto con
Rail Sidez en Venezuela.

Entonces Leigh propuso que
Saez zanjara el debate.

Saez apoyo la devaluacion.

Con ello, v sin saberlo, sello
el destino de Araneda Dorr,
afirmé la competencia de los
jovenes de Chicago y creo la
sensacion de que la Armada
estaba con razon a cargo de la
economia (3).

Saez nombro a Léniz: v Leé-
niz, hombre de E! Mercurio,
conocido de varios de los
Chicago y gestor empresarial,
casi no tuvo idea de como se
tejia a su alrededor una fron-
dosa red de amigos, ex compa-
fieros e ideologos de un mode-
lo que en pocos meses seria el
dominante.

Y todo por una antesala.

La antigiiedad,
viejo tema

La salida del general Gonza-
lez y el profesor Navarro per-
mitid a la Junta hacer el pri-
mer ajuste de importancia en
la conduccion politica.

El segundo ajuste debia ope-
rarse en el interior de las Fuer-
zas Armadas, sometidas a una
tension bajo cuyo manto se
habia trastocado la regulari-
dad de los movimientos insti-



